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PODNIKANI JAKO VYZVA

Podnikatelé v zrcadle hospodaiského vyvoje mezivalecného
Ceskoslovenska

Drahomir Jancik - Barbora Stolleova

Obdobi prvni Ceskoslovenské republiky nalezi v novodobé ceské historii zvlastni misto.
Tradi¢né je vnimano pozitivné, jako vyvrcholeni narodné emancipacniho usili a po-
stupné napliiovani ideald demokracie a humanity pod dohledem jejich neinavného
hlasatele, prvniho cCeskoslovenského prezidenta Tomase G. Masaryka. Tyto atributy,
ale i dalsi, propujcuji prvni Ceskoslovenské republice vysokou symbolickou hodnotu.
Ceskoslovenska republika v praxi zdaleka nebyla dokonald, ale ve srovnani s vétsinou
evropskych statt, zejména statt sousednich, skutecné piedstavovala onen ,ostrov
demokracie® sevieny ze v3ech stran vice ¢i meéné autoritativnimi staty. Obdobi prvni
republiky kontrastuje jak s ¢asem Rakousko-Uherska, tak s érou socialismu - komuni-
smu. Podunajska monarchie na rozdil od pozdéjsiho udobi socialistickeho experimen-
tu predstavovala nesporné pravni stat garantujici obcanska prava, necitliva vsak byla
v otazkach narodnostnich. Ostatné, pro né nemél velké pochopeni ani rezim komu-
nisticky. Osudové byly i pro mezivalecné Ceskoslovensko, byt narodnosti v ném Zijici
se t&sily rozsahlejsim narodnostnim pravim, nez tomu bylo ve statech okolnich. Prvni
Ceskoslovenska republika po hruzach Velké valky predstavovala nadgji, ktera byla zlo-
mena v pfedvecer apokalypsy druhé svétové valky. Po ni se demokracie do osvoboze-
ného Ceskoslovenska nevratila, demokracie s piivlastkem, napf. limitovana, omezujici
pocet politickych subjektu, tedy politickych stran, byla jiz jina. Ve zpétném pohledu se
demokracie mezivale¢ného Ceskoslovenska jevila jako ideal a v konfrontaci s realitou
komunistické diktatury se ménila v mytus.

Prvni Ceskoslovenska republika nemohla byt a také nebyla idealni. Vzdyt se ji nedo-
stalo Casu, aby vyspéla a dozrala. Jeji obraz se muze jevit zna¢né rozdilng, budemeli ji
nahlizet pod rtiznymi zornymi uhly - pod zornym thlem narodnostnim, politickym, kul-
turnim a uméleckym, socialnim ¢i ekonomickym.! Z narodnostniho hlediska republiku
oslabovala pragmaticka a ve své podstaté nestastna idea ,cechoslovakisticka®, upirajici
Slovakam pravo na svébytnou narodni identitu, podkopaval ji extrémni nacionalismus
Casti politickeho spektra ¢eskych Némct, ve tficatych letech Ziveny nacistickou ideologii.
Z hlediska politického ji problematizovalo slovy Karla Capka ,slepé stranictvi®,
partajnicent, které tak kratkozrace uptednostiiovalo vlastni parcialni zajmy pfed zajmy
celku. V oblasti umélecké tvorby, kultury, architektury, designu Ceskoslovensko diky
svobodnému projevu rychle vyrovnavalo krok s evropskou modernou a nikterak
nezaostavalo.

Naproti tomu temnéjsi je jeji obraz socialni, naslednym generacim upozadovany do-
bovymi filmovymi veselohrami. Stejné jako jinde v Evropé, i v Ceskoslovensku bylo
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hodné pravé lidské bidy, mnohdy hranicici se zoufalou beznadéji, a to zejména v letech
velké hospodaiské krize. Nelze v3ak Fici, Ze by tato beznadéj narazela na sklenénou
sténu lhostejnosti. Prichazejici pomoc zdaleka nebyla dostate¢na, ale je otazkou, co
mohl dokazat statni organismus, ktery existoval néco malo pres deset let. Z hlediska
hospodafskych pomeérti mezivalecné dvacetileti bylo neklidné, vypliiovaly jej hekticky
rychle po sobé jdouci turbulentni zmény, vir konjunktur a krizi, pficemz léta krizova vy-
razné prevaZovala. Svym zpsobem oslniva a nezapomenutelna ,.zlata dvacata léta“ nesla
s sebou obnovu hospodatského rustu, zaméstnanosti, a tim nadéji na dosazeni socialni
stability a socialniho miru - odvijela se viak v kratickém mezidobi let 1924/1925 az
1929/1930. Piedchozi krizove vykyvy byly jen slabym ,,odvarem* nadchazejici velké
hospodatske krize tficatych let.

Zivot prvni Ceskoslovenské republiky byl kratsi nez ¢as vyméfeny jedné generaci.
Prostiedi pro podnikani v ni bylo zna¢né liberalni. Vyraznéjsi omezujici zasahy statu
prichazely az ve tficatych letech pod tihou hospodafské krize. V liberalnim prostiedi je
jedinec tviircem svého vlastniho osudu, coz plati i o podnikatelskych subjektech. Cilila-
li idea prvni republiky k harmonii a bezkonfliktni spolupraci raznych spolecenskych
trid a socialnich skupin, ve svété hospodafstvi a byznysu tomu tak nebylo, a ani byt
nemobhlo. Stejné jako v liberalnich ekonomikach jinych statd, i v té ¢eskoslovenske,
musely podnikatelské subjekty zapasit o misto na trhu a permanentné podstupovat
zkousku své konkurenceschopnosti v neustdle se proménujicich hospodaiskych
pomérech.?

Prvni svétova valka predstavuje vyznamny predél, a to nejen v hospodatskem vyvoji
- ostatné teprve jejim zazehnutim zacina moderni dvacaté stoleti. Pied ni i firmy ¢eskych
zemi tézily ze dvou decennii ,belle époque®, tj. ,krasné doby®, relativné pfiznivé pro
podnikani. Rozrustaly se pocetné, kapitalové silily, a néktere z nich dokonce expandova-
ly vné vnitiniho trhu habsburské monarchie a vyvazely své zboZi zejména do Némecka,
Ruska a na Balkan. K atlumu doslo pravé za Velke valky. V tomto obdobi byly mnohe
podniky podfizeny valetnému hospodafstvi, ale ze skute¢né velkych vojenskych zaka-
zek profitovaly jen tfi desitky firem.> Na priimysl ceskych zemi ptisobila valka znacné
destruktivné, mnoha vyrobni zafizeni byla silné opotfebend, nebot se do nich neinves-
tovalo, surovinoveé zdroje odcerpala vale¢na vyroba.

Vznik samostatné Ceskoslovenské republiky predstavoval pro nyni jiz eskosloven-
ské podnikatele zasadni zmény. Sama valka narusila ¢i dokonce zpietrhala obchodni
kontakty s nékdejsimi dodavateli surovin ¢i polotovard, i pred valkou vybudovanou sit
domacich i zahrani¢nich odbératelt. Nové se navazovaly obtizné, odbyt mnohym fir-
mam dfive zajistovaly zprostfedkovatelské obchodni firmy, zejména videfiské a berlinské.
Podnikatelskou aktivitu ¢eskoslovenskych firem vyznamné omezoval, a to az do roku
1921, systém vazaného hospodaistvi (napf. povolovaci fizeni pro vyvoz a dovoz, devi-
zova kontrola a kontrola platebniho styku s cizinou dokonce do roku 1928), teprve poté
se prechazelo k obnové liberalniho podnikatelského prostiedi a standardniho trzniho
hospodafstvi. Na druhé strané je v3ak tfeba poznamenat, Ze stat chranil zajmy pramy-
slu, napf. vysokou celni ochranou zavedenou jiz v roce 1919 ¢i zakonem z roku 1921
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o podpofe modernizace pramyslu poskytnutim vysokych danovych odpisti. Podporoval
zakladani novych podniki, a to i kapitalovou participaci. Sledoval tim posileni téch
primyslovych odvétvi, ktera byla v Ceskoslovensku jen slabé zastoupena nebo dokonce
zcela chybéla. Mezi takova nalezela elektrotechnika, vyroba letadel, chemicka a zbrojni
vyroba.?

Po tézkych zacatcich spojenych zejména s nedostatkem paliv a surovin, s hrozivou
inflaci, kterou do prijatelnych mezi stlacila ménova reforma ministra financi Aloise Ra-
Sina z pocatku brezna 1919 a jiz se zrodila samostatna ceskoslovenska ména, dale s pre-
chodem na civilni vyrobu & vyrovnani se s faktem podstatné zmenseného vnitiniho
trhu, se pramyslova vyroba postupné konsolidovala a vétsina pramyslovych odvétvi
jiz v roce 1921 signalizovala nastup konjunktury.’ Jisté, v prvé fadé exportnim odvét-
vim, napf. sklafskemu ¢i textilnimu, vyrazné napomohla mirna inflace, ktera poskytla
Ceskoslovenskému zbozi cenovou vyhodu na zahraniénich trzich. Nemalou mérou se
o stabilizaci a obnovu hospodafstvi zaslouzily také samospravne, na statu nezavisle,
zajmové podnikatelské organizace.

Krizové pfiznaky se objevily na konci roku 1921 a byly umocnény deflacni ménovou
politikou ministra financi Aloise Rasina. Umélym zasahem, prostfednictvim zahranic¢ni
pujcky, dosahl v Fijnu 1922 zhodnoceni ceskoslovenské koruny vici Svycarskému franku
vice nez o sto procent. Deflace ¢eskoslovenské mény na domaci primysl dopadla tvrdé.
Postihla v prvé fadé priimysl exportni, ceskoslovenske zbozi se stavalo pro zahrani¢ni
odbératele prilis drahé a ti zacali davat prednost levnéjsi konkurenci. Soucasné uvéry,
které si primyslové podniky sjednaly u penéznich tstavii, se nahle zhodnotily. Cetné
podniky se dostaly do kritické financni situace vedouci k upadku. Ty z nich, které byly
rodinného typu ¢i v individualnim vlastnictvi, se zpravidla transformovaly v akciové spo-
lecnosti prostrednictvim nékteré z komer¢nich bank, u niz byly zadluZeny. Z nékdejsiho
vlastnika se staval akcionaf, kterému z milosti tuvérujici banky bylo poskytnuto misto
ve spravni radé ¢i feditelsky post.

Ve struktufe podnikatelstva dochazelo k zasadnim posunim. Pocetné silila skupi-
na vrcholovych funkcionaft statutarnich organu akciovych spole¢nosti a podnikového
managementu. Neméné vyznamné byly i posuny ve vyznamu komercnich bank, jimz
defla¢ni krize napomohla k rozsifovani jejich pramyslovych koncernt o dalsi akcio-
vé spole¢nosti. V jejich pramyslovych koncernech se nachazely podniky, které banka
ovladala kapitalové ¢i které na ni byly zavislé uvérem. K jejich formovani vyznamneé
napomohla i tzv. nostrifikace akciovych spolecnosti a spolecnosti s ru¢enim omezenym
probihajici v éeskych zemich v letech 1919-1924. Jednou z jejich podminek byl pfesun
sidla a hospodatského vedeni spolecnosti na ¢eskoslovenské uzemi. Pfi navazovani no-
vého bankovniho spojeni a sjednavani uvéru se pak takto nostrifikované firmy dostavaly
do zavislosti na néktere ze silnych komerénich bank, jejiz pfedstavitele se stavali cleny
jejich spravnich rad.

Ke konci roku 1922 zacal kurz koruny mirné klesat, coz prispélo k piekonani krizo-
vého vykyvu. Od roku 1924 doslo k prudkému riistu poptavky na zahranic¢nich trzich,
ktera vlila novou silu do ¢eskoslovenského exportniho priimyslu. Vzestup zaméstnanosti
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vedl k ristu domaci kupni sily a k rychlému oZivovani hospodarské cinnosti ve viech
smérech. Konecné se vytvofil prostor pro rozmach podnikatelské ¢innosti, optimisticke
vyhlidky do budoucna pfispély k vzedmuti pomérné mohutné investi¢ni viny. Po tolika
hubenych letech pfisla ,zlata 1éta® ceskoslovenské ekonomiky, ktera byla témér symbo-
licky zavrsena v listopadu 1929 stanovenim zlatého obsahu ceskoslovenské koruny. Ani
tato léta nebyla bez kazu. Agrarni lobby tvrdé prosazovala své stavovské zajmy na tikor
pramyslového podnikani. Zavedeni zemédélskych cel poskozovalo ceskoslovensky ex-
port. Jistym paradoxem Ceskoslovenska jako pramyslové-agrarniho statu totiz byla sku-
tecnost, ze rozhodujici dil politické moci spocival v rukou agrarni strany.

Do turbulenci svétoveé hospodaiské krize, o jejiz hloubce a dusledcich nebylo v roce
1929 ani potuchy, se Ceskoslovensko dostalo ve srovnani s dalsimi evropskymi zemémi
s mirnym zpoZzdénim jednoho roku. Jako prvni za obét hospodaiské krizi padl exportni
lehky pramysl, zejména potravinatsky, textilni a sklasky a dalsi pramyslova odvétvi na-
sledovala.” Prudky nartist nezaméstnanosti, zejména v pohranicnich oblastech se silnou
koncentraci lehkého pramyslu a osidlenych pfevainé némeckym obyvatelstvem, mél
pro Ceskoslovensko neblah¢ dusledky. Prohlubujici se bida byla dobrou Zivnou pudou
pro Sifeni nacionalistickych a posléze proticeskoslovenskych nalad.

Ve snaze udrzet vyrobu stat podporoval export formou dariovych odpisii ¢i export-
nich prémii a zvySovanim cel, v unoru 1934 a v fijnu 1936 pristoupil i k devalvaci
koruny. Ucinek téchto opatieni nebyl valny, nebot viechny staty vcetng Ceskosloven-
ska si chranily vlastni vnitini trhy celnimi hradbami a téméf vsechny dfive ¢i pozdéji
devalvovaly své mény.®

Cetné pramyslové podniky ztracely schopnost dostat svym finan¢nim zavazkaim.
Penézni ustavy v obavach pred finan¢nimi ztratami byly stale méné ochotny poskytovat
podnikatelskym subjektim tvéry. Pad cen byl zptsobeny nejen nadvyrobou, ale i stra-
tegickym chovanim podnikatelskych subjekt. V sebeznicujicim konkuren¢nim zapase,
tzv. vycistovani trhi, se uchylovaly k podbizeni cen a tim urychlovaly jejich pad. Sledo-
valy tim vyfazeni slabsi konkurence a pfebrani jejich odbytist. Mnohé z nich neopustily
tuto strategii ani tehdy, kdyZ se ceny jejich produkce dostavaly pod uroveni vyrobnich
nakladu. Spoléehaly na své vazby k bankovnim domiim, ale ty jejich o¢ekavani zpravidla
zklamaly a zdrahaly se poskytovat dalsi uvéry spojené s vysokym rizikem ztrat. Posledni
instanci, na niz se mohly obracet, pfedstavoval stat. Na ngj se zacaly obracet s zadostmi
o poskytnuti statnich garanci na pozadované bankovni uvéry ¢i dokonce o ptimou sub-
venci, jaké se ostatné dostalo bankovnictvi v ramci sanace jedenacti bank v roce 1932.

Realita hospodaiské krize podlomila funkénost trzniho mechanismu, coz se bezpro-
stiedné odrazilo ve zménach podnikatelského prostredi, do néhoz vstoupil statni inter-
vencionismus. Hospodatska krize soucasné predstavovala hlubokou krizi spolecenskou.
Tak, jak v politickych kruzich se zacinalo hovofit o krizi demokracie, v kruzich podni-
katelskych sililo presvédceni o krizi liberalismu a jeho neudrzitelnosti, vedly se uvahy
o formach fizeného hospodaistvi, hospodaistvi planovitém, dokonce se koketovalo
s modelem italskeho korporativismu. V roce 1933 ziskala vlada tzv. zmocnovacim zako-
nem pravomoci vydavat v nékterych oblastech, véetné hospodafstvi, nafizeni s platnosti
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zakona bez schvaleni parlamentem. Na jeho zakladé mohla upravovat celni sazby, ale
také vstupovat do zaleZitosti nalezicich dosud vyhradné do soukromopodnikatelské sfe-
ry, napf. do vyrobnich pomért ¢i tvérovani.

Ve Francii, ale i jinych statech sililo pfesvédceni o ucelnosti statnich zasahti do jednot-
livych pramyslovych odvétvi, jimiz mél byt piekonan hospodatsky chaos prohlubovany
zosttujicim se konkuren¢nim bojem. Takovy nastroj byl spatfovan v kartelizaci a cesko-
slovenska vlada ve snaze posilit pravni postaveni kartelt vydala jesté v roce 1933 tzv.
kartelovy zakon, ktery dal vzniknout kartelovému rejsttiku. Do néj byly vkladany uzavie-
ne¢ kartelové dohody, pficemsz byla pravné zajisténa jejich vymahatelnost. Po dohodé se
samospravnymi pramyslnickymi organizacemi stat vydaval opatfeni omezujici zakladani
novych vyrob ¢i rozsifovani stavajicich kapacit v krizi nejvice postizenych odvétvich,
napf. textilnim, sklafském, odévnim ¢i potravinaiském (tzv. numerus clausus). Vychazel
vstiic pfedevsim poZadavkiim vznasenym ze strany velkych podniki a pfistoupil k vy-
davani nafizeni o nucené syndikalizaci jednotlivych pramyslovych odvétvi, coz vedlo
ke zfizovani spole¢nych prodejnich organizaci. Podniky, zejmeéna ty slabsi, pokud nebyly
pfimo likvidovany, ztracely svou hospodatskou samostatnost. Prostfednictvim kartelu,
jehoz agendu zpravidla vedl nejsilnéjsi hospodatsky subjekt, jim byly ur¢ovany vyrobni
a odbytove kvoty, stanoveny prodejni ceny, mnohdy i dodavatelé surovin.

Svého dna hospodatska krize dosahla v roce 1933, ale jeji dusledky rezonovaly pfi-
nejmensim dalsi tfi roky. Do jisté miry ¢eskoslovenskou specifikou byla absence pfecho-
du do konjunkturalni faze, pro niz byva typicka investi¢ni vlna vedouci k modernizaci
vyrob. Jednim z divodt nesporné byla zatemiujici se mezinarodni situace a zejména
zostiujici se vztah nacistického Nemecka k Ceskoslovensku. Ocitalo se v ohrozeni a in-
vestice v ném zacinaly byt posuzovany jako rizikové. Mnohé podnikatelské subjekty sve
exportni zisky ponechavaly v zahranici. Na oZiveni hospodafstvi pocinaje rokem 1937
se nejvetsi meérou podilely statni zakazky sméfované v prvé fadé na posileni obrany-
schopnosti zemé.

Nastin hospodafského vyvoje mezivaleéného Ceskoslovenska nenechava na pochy-
bach, Ze ruku v ruce se zménami podnikatelského prostiedi se vyrazné ménila i role
~podnikatele coby ustfedniho a hlavniho ¢lanku podnikani. Zatimco v 19. stoleti pod-
nikatel slu¢oval funkci vlastnika, hlavniho technika, konstruktéra i manazera, postupem
Casu, v souvislosti s rozvojem podnikani - pfechod k velkopodnikani totiz predpokladal
mimo jiné decentralizaci fizeni - nabyvala na vyznamu jeho funkce manazera.’ Podni-
katelé a manazefi jako klicové slozky podnikového managementu byli hlavnimi nositeli
podnikovych strategii, jejichz formovani bylo na strané jedné podminéno dlouhodobymi
zajmy a na strané druhé se do nich promitala cela fada dalich faktort - proména podni-
katelskeho prosttedi, aktualni finan¢ni zazemi, konkurencni tlak, ale i zmény v rodinném
a zdravotnim stavu, vzdyt i oni byli jen lidmi s osobnimi radostmi i strastmi. Na pod-
nikatelsky uspéch dodnes neexistuje ,univerzalni navod®, snad ani existovat nemtze.
Jako v ptedchozich dobach i pro obdobi mezivale¢né plati, Ze cesta nékterych podnika
na vrchol nebyla pfimocara, ale doslova trnita - ne viechny podnikatelské strategie se



1 +LAURIN & KLEMENT JEST NEJLEPSI ZNAMKOU
SVETA

Vaclav Klement (1868—1938) a Vaclav Laurin (1865-1930)

Ivan Jakubec

Vaclav Klement a Vaclav Laurin bezesporu patii mezi zakladatele motocyklového a au-
tomobilového pramyslu a sportu v eskych zemich a Ceskoslovensku. Jejich Zivotni
piibéh zosobriuje osobni nasazeni, houzevnatost a pracovitost, se kterou se vypracovali
z malé pronajaté dilny ve svétoznamou firmu, u které si i vlady a korunované hlavy
objednavaly luxusni limuziny jako symbol spolecenskeho postaveni a moderni doby.

Vaclav Klement se narodil 16. fijna 1868 ve Velvarech ¢p. 43 v rodiné tamniho
postiliéna, postovniho zaméstnance a okresniho cestate Josefa Klementa a Anny, rozené
Stribrné. Matka mu zemfela jiz v jedenacti letech. Prestoze Vaclava Klementa od raného
veku lakalo studium, rodinné poméry jej sméfovaly praktictéji. Macecha poslala Vaclava
jako ctrnactiletého ke kovati, aby mu jezdil s kravskym potahem. Mlady Klement vsak
stale touzil po vzdélani. Laskavy velvarsky ucitel Ctibor mu nakonec nasel misto uced-
nika u knihkupce R. Vokouna v nedalekém Slaném. Jako ucednik se mlady Klement
zuCastiioval kazdodennich besed pofadanych od Sesti hodin vecer u jeho mistra a mél
i prilezitost seznamit se s fadou mistnich osobnosti. Cist a studovat mohl po vecerech
pfi svicce, nejprve zabavné knihy, pozdéji knihy o prirodnich védach (fyzika a mechani-
ka). Spaval v chodbe, kde tahlo a kde si ,uhnal® i revmatismus. Za ¢tyfi roky se vyucil
a uspésné slozil zkousky v objemu tfileté méstanske skoly ve Slaném.

V. Klement pak pracoval necely rok u knihkupce E. Valecky (dfive Grégr a Datel)
v Praze. Odtud byl v roce 1891 doporucen knihkupci Janu Novotnému v Mladé Bole-
slavi, ktery si ho oblibil a nabyl k nému az otcovsky vztah.? Nedlouho po Klementové
prichodu v3ak zemfel a jeho ovdovéla manzelka nabidla Klementovi odkoupeni obcho-
du za mimotadné vyhodnych podminek. Klement mohl mit drobné uspory, ale ty jisté
na pievzeti knihkupectvi nestacily, musel se tedy zadluzit. Nicméné spolecensky povysil,
stal se samostatnym knihkupcem. Jeho Zivotni draha se ale méla radikalné zménit. Zajem-
cti o knihy nebylo tolik a Vaclav zahanél volné chvile cetbou o cyKklistice, ktera se tehdy
stavala modnim i popularnim sportem. Zahy se mu cyKklistika stala i koni¢kem - Vaclav
Klement se stal v Boleslavi vlastné prvnim cyklistou a zalozil zdejsi cyklisticky krouzek,
s nimZ podnikal vylety do $irokého okoli.

Mlada Boleslav, byvalé krajské mésto, predstavovala svym bezprostfednim zazemim
prosttedi s velkou technickou tradici, zejména v textilni vyrobé. Tu udrzovaly manufak-
tury a tovarny jak ve mésté samém, tak v jeho okoli (Kosmonosy, Josefav Dul). I Vaclav
Klement mél k technice blizko. Vzhledem k nepfilis velkému obratu svého knihkupec-
kého obchodu si zacal privydeélavat opravami jizdnich kol, ktera od osmdesatych let
19. stoleti ovladala sportovni a turistickou ¢innost mistniho obyvatelstva. iz v roce
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B Vdclav Laurin na pfelomu 19. a 20. stoleti B Vaclav Klement kolem roku 1920

18973 mél ziejmé dilnu na kola a snad i Zivnost. Tomu by nasvédcovala i skutecnost, ze
se mohl 2. ¢ervna 1894 oZenit s Antonii JakSovou z Liblic (¢p. 74), narozenou v Bezné
na Mladoboleslavsku.? Zenichovi bylo tehdy dvacet pét a nevéste devatenact let.

K rozhodnuti vyrabét kola vlastni konstrukce se vaze historka o Klementové stiznosti
na kvalitu zakoupeného kola znacky Seidel & Neumann, datované 9. ¢ervencem 1894.
V. Klement si u astecké filialky této drazdanské firmy zakoupil modni velociped Germa-
nia. Bicykl se vSak brzy porouchal. Napsal do ustecké filialky dopis, avsak ta nechtéla
korespondovat s Klementem cesky. ,,Chcete-li s nami vejiti ve styk, musite uZivati reci
nam srozumitelné.” To mélo udajné Klementa pfivést na myslenku samostatné vyroby
kol v Mladé Boleslavi.

Pozdéjsi Klementiv spolecnik, Vaclav Laurin, se narodil 27. zafi 1865 v osadé Ka-
meni, soucdsti obce Pfepefe u Turnova, tedy na severu Cech. V letech 1880-1883
navstévoval femeslnickou skolu v Mladé Boleslavi, pak pracoval ve strojirné Franze
Neumanna v Ceské Lipé a na jafe 1893 absolvoval zkousku na obsluhu parniho stroje
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v Drazdanech.* Téméf na den pfesné ve svych dvacetideviti letech se 29. zaii 1894
ozenil s Emilii Marii Beranovou, dcerou chalupnika z Jiviny. Mistni vyrobce jizdnich
kol Josef Kraus si vybral V. Laurina pro jeho technické znalosti a femeslnou zru¢nost
za spolecnika, ale jejich spoluprace neméla dlouhého trvani. Nepohodli se, a na pocat-
ku roku 1895 se V. Laurin pfistethoval do Mladé Boleslavi, ziejmé s amyslem vénovat
se vyrobé jizdnich kol. Vaclav Klement, jehoz dilna byla teprve v pocatcich, vycitil, Ze
by se mohlo jednat o konkurenta, a tak Laurinovi navrhl spole¢né podnikani. Ukazalo
se, Ze tento ,snatek z rozumu® byl pfinosem pro oba. Vaclav Klement byl jiz v té dobé
v Mladé Boleslavi znamy svou dovednosti, mél kontakty, ale potieboval partnera pro své
podnikatelské zaméry. Naopak Vaclav Laurin nemél v novém piisobisti konexe zadne,
avsak vynikal vyjimecnym technickym talentem.

Oba podnikatelé se vzajemné dopliiovali z hlediska charakterovych vlastnosti
i ve svém pfinosu pro firmu (délba prace). Zatimco Klement byl znamenity organizator
a obchodnik, spiSe expanzivni povahy, Laurin vynikal technickym instinktem a klidnym
charakterem. Tak na konci roku 1895 vznikla firma Laurin & Klement, orientujici se
nejprve na vyrobu nahradnich dila k bicyklam a zanedlouho na jejich samostatnou
vyrobu. Jesté behem prosince 1895 byla podana zadost o Zivnost, ktera viak nebyla ude-
lena. Spolecnici si presto pronajali dilnu v Benatske ulici, v dnes jiz neexistujicim domé
Na Hejtmance ¢p. 49/111 Augustina Fiedlera na pozemku zvaném ,U sedmi zlod&ja*.°

V malé dilné o plose jen 120 m? pracovali se dvéma délniky a jednim u¢ném. Vybave-
ni dilny bylo jednoduché: parni stroj o vykonu pouhé 2 hp a tfi obrabéci stroje. Nejprve
firma opravovala kola, pozdéji je vyrabéla pod znackou Slavia. Firmé v3ak jesté ani
po osmi mésicich ¢innosti nebylo udéleno opravnéni a 12. srpna 1896 ji bylo zakazano
pokracovat v ¢innosti. Pocatkem prosince 1896 byla opét podana pfihlaska ke zdanéni
podniku a k zapisu do obchodniho rejstfiku. Ani té nebylo vyhovéno a 31. biezna 1897
dostala firma pokutu za neopravnéné provozovani Zivnosti.° Jejim zaplacenim byl prav-
dépodobné vice méné akceptovan fakticky stav a firma pokracovala ve své Cinnosti.
Jesté v roce 1897 koupila novy pozemek o rozloze 1 ha a 36 arii v mistech dnesni
automobilky (katastralni pozemek 695/2), na némz postavila dilnu pro 32 délniki. Kle-
ment podnécoval zfizovani cyklistickych spolki a jako spravny obchodnik propagoval
dobry cesky, tedy sviij, vyrobek. Predevsim diky jeho kvalité spole¢ny podnik Laurina
a Klementa zahy prekonal kruh nacionalné ceského obecenstva a prorazil v Némecku
- v Drazdanech, Lipsku, Berliné, Saské Kamenici a Hamburku.

Klement neustale sledoval technické novinky. Na studijni cesté v Pafizi v roce 1898
se seznamil s motorovymi tfikolkami a zejména s motorovou dvoukolkou, motocyklettou
bratfi Michala a Eugena Wernerti, Rust, usedlych v Pafizi. Jednu takovou motocyklettu
piivezl Klement do Mladé Boleslavi. Po jejim testovani se Klement s Laurinem rozhodli
pro samostatné konstrukéni feseni.” V pfipadé motorového kola vyrobeného v Mladé
Boleslavi se nejednalo o kopirovani dvoukolky Wernert, nybrz o vyrobek zcela jiné
konstrukce. Nejprve byl zkonstruovan specialni odolny ram. Uprostted byl umistén silny
jednovalcovy motor s karburatorem vlastni konstrukce a s magnetoelektrickym zapalo-
vanim, prvnim na svété. Se zadnim kolem byl motor propojen femenovym prevodem,
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viechny ovladaci paky byly umistény na fiditkach. Zrodila se tak motorova dvoukolka
moderni koncepce, prvni v ramci celé monarchie. Zakladni tehdy uplatnéné principy
jsou dodnes platné: motor tvofi zaklad stroje, ovladaci prvky jsou na fiditkach v dosahu
prstit a pohon je pfendsen na zadni kolo.

Odborny casopis Allgemeine Automobil-Zeitung v roce 1904 napsal: ,, Bratii Wer-
nerové pripojili k obycejnému kolu, nezménivse na ném ani linie, motor, zatimco
Laurin a Klement si pocinali opacné. Postavili totiz kolem motoru a jeho organii kolo.
Myslenka byla stejnd, cesta vSak rozdilnd. Rozdil byl v tom, Ze Francouzi zdiiraziiovali
princip kola, Cesi pak princip automobilu. A Cesi méli pravdu.“®

Zpocatku méla firma s odbytem motorovych dvoukolek problémy. Nebylo tak tézke
novy produkt vyrobit, ale tézsi bylo jej prodat. Nové vyrobky si ziskavaly zakazniky po-
stupné, a to jak v ramci monarchie, tak mimo ni. Prilom pro mladou firmu znamenala az
objednavka motocyklt londynskym obchodnikem s automobily Hawetsonem (Hewetso-
nem) v poctu 150 kusti.? K tomuto prodeji se véze historka, kterou nam zanechal V. Kle-
ment. Hawetson podmirioval objednavku motocyklii rychlym a uspésnym ovladnutim
stroje jednim ze svych zaméstnancti. ,,Naucite-li tohoto muZe jezdit na svém motocyklu
za pét minut, je obchod uzavien®, sdélil Hawetson. Na to Klement sebevédomé odvetil:
,Za tfi minuty ho tomu naucim".'° Tak se také stalo a firma prorazila i ve Velké Britanii.

Béhem Sesti let se rozrostla vyroba motocyklt L & K na patnact typt, z toho bylo
pét dvouvalcti, nékteré s kapalinovym chlazenim a unikatni ctyfvalec se spojkou a fe-
tézovym pohonem zadniho kola. V této dobé pracovalo v mladoboleslavském podniku
jiz 320 zaméstnancti na 170 obrabécich strojich. Motocykly se vyvazely do Némecka
a Velké Britanie. Od roku 1903 vyrabéla firma k motocykliim pfivésné i zavésné voziky.
Vyvazela dokonce i do Mexika - pro tamni postovni spravu dodavala povéstné nakladni
trikolky. Tento vyvoj tvofil logicky konstrukéni a vyrobni pfechod k produkei automobi-

B Motocykl Laurin & Klement v devadesatych letech 19. stoleti
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la. Jiz v roce 1901 firma predvedla na videriské automobilové vystavé dva quadricykly,
tedy dvoumistné ¢tyfkoloveé voziky motocyklového charakteru s ovladacim volantem.
Demontazi se ¢tyrkolka zménila v motocykl.

Od pocatku podnikani provazel firmu neustaly nedostatek provozniho kapitalu.
Zprvu ziskavala uvér zastavou do zasoby vyrobenych kol napf. Prvni mladoboleslav-
ské zastavarné nebo Obcanské zdlozné. Situace se stabilizovala teprve ziskanim uveé-
ru od prazske filialky videniské Osterreichische Linderbank. Nakonec se od pocatku
20. stoleti stala hlavni firemni oporou Zivnostenska banka. Tzv. smlouvu spolecenskou
o spolecném podnikani uzavieli V. Klement a V. Laurin za pfitomnosti JUDr. E. Mificky
dne 31. brezna 1903. Smlouva byla podepsana se zpétnou platnosti od 1. ledna 1896
a jeji trvani bylo omezeno koncem roku 1905.1

V reklamé vyuzivala firma Laurin & Klement i narodnostni citéni. Na plakatu firmy
z konce 19. stoleti nalezneme moralné-hospodaisky apel na ¢eského zakaznika: ,,Hrich
na narodohospodariskych zdjmech svého naroda pase kazdy, kdo jesté dnes za to, co
doma dostati miiZe, penize do ciziny zanasi.” Byt se z hlediska kapitalu a managementu
podniku jednalo o vyslovené etnicky ¢esky podnik, pfesto se neuzaviral ani némeckému
publiku ani némeckym odbornikam.

Po zvladnuti vyroby bicyklu a motocyklt obratila firma pozornost na dalsi novinku
- automobil. V roce 1905 zkonstruovali Laurin a Klement prvni automobil, vozik -
voiturettu typu A. Jednalo se o lehky (500kg) dvoumistny vozik s ramem z lisovanych
podélniki, s tuhymi napravami a poloeliptickymi péry, pohanény pricnym vidlicovym
dvouvalcem o objemu 1000 cm’ a vykonem 5,15 kW, ffistupfiovou pievodovkou, di-
ferencialem a fetézem (nebo spojovacim hfidelem) pohanégjicim tuhou zadni napravu.
Ve srovnani s jinymi vyrobci byla voituretta firmy Laurin & Klement velmi levna, stala jen
3600 korun, oviem pro vétsinu Ceskeho obyvatelstva predstavovala cenové nedostupnou
novinku.'? O rok pozdéji piedvedla firma silngjsi typ B o objemu 1400 cm?, vybaveny jiz
kardanovou hfideli. Uspéch na trhu ved! k rozsieni vyrobnich ploch zavodu na 9500 mZ

Do prvni svétove valky prichazela firma kazdy rok s néjakou technickou novinkou.
Vyrabeéla dvouvalce, ¢tyfvalce i osmivalce, osobni i nakladni automobily a uZitkova vo-
zidla. Rozsifovani vyrobniho programu bylo investiéné naroéné, a proto se od 1. ledna
1907 podnik transformoval v akciovou spole¢nost - Laurin & Klement, akciova spole¢-
nost, tovarna automobilt v Mladé Boleslavi - s kapitalem ve vy3i 2,5 miliont korun.
Stanovy byly schvaleny 12. dubna téhoz roku. Dne 4. kvétna se konala ustavujici valna
hromada a dne 19. ¢ervna 1907 byl proveden zapis do obchodniho rejsttiku.” Prezi-
dentem mladé expandujici spole¢nosti se stal princ Erich Thurn-Taxis, jeho naméstkem
Jan hrabé Ceschi, tedy osobnosti se spolecenskym kreditem, zarucujici diivéryhodnost,
tedy kredibilitu, i prestiz firmy, centralnim feditelem V. Klement a technickym feditelem
V. Laurin."

V souvislosti s nartstajicim poctem konkurentti se Klement obratil roku 1911 na li-
bereckou Reichenberger Automobilfabrik (Liberecka tovarna na automobily) - RAF
- a Prazskou tovarnu na automobily Praga s navrhem na vytvoreni spole¢ného kartelu.
Jeho pottebu zdtvodnil v expozé ,,Dnesni poméry rakouské monarchie automobilni
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a perspektiva do budoucna, jestlize tyto poméry potrvaji“, v némz uvazoval o dvou
formach kartelu. Prvni bylo zfizeni zajmového spolku s vyrobnimi kvotami, spole¢nym
vyrobnim uc¢tem, nakupem a spole¢nou prodejnou, druhou pak ,spojeni zicastnénych
zavodi v jeden” s administrativnim centrem v Mladé Boleslavi, které by pecovalo o dél-
bu vyroby mezi zucastnéné firmy. V zasadé se jednalo o ramcove navrhy kartelového
uskupeni s vétsi ¢i mensi vyrobni samostatnosti jeho jednotlivych ¢lenii.!® Bezesporu
tento navrh svédéi o sebevédomi a kapitalové a vyrobni sile firmy Laurin & Klement.
Oba navrhy pocitaly se zjednodusenim a koncentraci administrativni a technické agen-
dy, spole¢nym nakupem materialu, spole¢nou vyrobou jednotlivych ¢asti a spole¢nym
prodejem. Je zfejmé, Ze hlavni slovo by méla firma v Boleslavi, a proto oslovené firmy
myslenku kartelu odmitly.

Expozé svedci take o zdatnosti Klementa v oblasti manazerské. Podal v ném totiz ana-
lyzu stavu produkce automobilit v monarchii na pocatku druhéeho desetileti. Upozornil
na pfipravovanou invazi americkych automobilek do Evropy a na slabiny domacich vy-
robcii automobilii. , Ze ale hlavni vina poméri dnesnich a nepfipravenosti pro poméry
PFiSti spocivd z hlavni ¢asti na rakouskych automobilnich tovarnach samych, jest jisto,
a pouhym poukézénim na zpiisoby vyroby nasich tovédren snad dokdzatelno. Vzdyt
kazda ze sedmi v uvahu prichdzejicich tovdren automobilnich vyrabi automobily vse-
moznych typii a vétSina z téchto sedmi tovaren pfi mnoZzstvi typt: vyrabénych nikdy ne-
dostane se k tomu, aby vyrabéla najednou serii jednoho typu alespori o 100 kusech!*'®

Nakonec liberecka automobilka RAF tlak mladoboleslavské konkurence nevydrzela.
V roce 1912 jeji akcionafi prodali zavod véetné technické dokumentace, rozpracova-
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B Dvavozy Laurin & Klement v Moskvé, 1908
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né vyroby a vyznamné britské licence Knight na motory se Soupatky misto ventilta
mladoboleslavské automobilce. Soucasti kmenoveho vyrobniho programu firmy Laurin
& Klement se napfisté staly automobily jen se Soupatkovymi motory.

V roce 1911 vyrobila firma 800 automobili (vEetné nakladnich od jedné do 3esti
tun uzite¢ne hmotnosti), 300 motocyklt a 300 naftovych motorti. Pfed prvni svétovou
valkou firma pfedstavovala nejvétsi automobilku monarchie. Export sméfoval do Rus-
ka, kde odbyt zajistovaly ctyfi filialky (Petrohrad, Moskva, Kyjev, Rostov na Donu),
Némecka, Italie, Srbska, Velké Britanie, Francie, Mexika, Egypta, Argentiny, Australie
a Japonska. V rakousko-uherské monarchii méla firma filialky v jejich politickych a hos-
podaftskych centrech, ve Vidni a Budapesti.

Firma Laurin & Klement se sama v roce 1909 oznacila za jednu z nejvétsich rakous-
kych automobilek, ktera ,vzhledem ke svému strojnimu vybaveni se pohybuje v nej-
piednéjsi fadé evropskych vyrobcii tohoto odvétvi“.'" Soucasné se ,pasovala® na prvni
stiedoevropskou tovarnu, ktera v roce 1899 kromé jizdnich kol konstruovala a vyrabéla
také motocykly. Firma disponovala modernimi britskymi a americkymi obrabécimi stroji.
Byla hrda na to, Ze si s vyjimkou pneumatik dokdzala veskeré dily vyrobit ve vlastnich
provozech.

Jednu z nejlepsich forem reklamy na motocykly a automobily pred prvni svétovou
valkou piedstavovaly mezinarodni zavody. Zpocatku nebyl Klement pfili§ nadsen acasti
v techto podnicich. Postupné viak svij vztah k zavodim zménil. Do roku 1904 startova-
ly firemni motocykly v 64 zavodech, v nichz ziskaly 56 prvnich mist, 59 druhych a tfe-
tich mist, celkem tedy 115 cen. Ze 146 nasazenych stroji dojela drtiva vétsina, tj. 142,
do cile. V letech 1908-1913 ziskala firma v automobilovych zavodech 57 prvnich mist,
25 druhych a 11 tfetich mist, celkem 93 umisténi. Tovarnimi jezdci byly slavné osobnosti
automobilového sportu Ing. Otto Hieronymus a Alexander, hrabé Kolowrat-Krakowsky.

Prvni svétova valka na podnik tézce dolehla. Ustiedni ufady monarchie vyuZivaly
pii natlaku na firmu faktu, Ze znacna cast osazenstva kyjevske filialky vstoupila do ruské
armady a pak do legii. Vyrobni program firmy se musel prizptisobit potfebam armady.
Vyrabelo se v ni stielivo, koriské postroje, vojenské sané, navijaky pro balony a nakladni
automobily. Pomineme- li nakladni automobily, valka téméf zastavila vzestup slibné se
rozvijejiciho pramyslu motorovych vozidel.

Vaclav Klement nepochyboval, Ze poté, co valka skonci, dostavi se boutlivy roz-
mach vyroby automobild. V prvnich povalecnych letech si viak neuvédomoval zmény,
k nimz dochazelo v poptavce po automobilech, nebot mladoboleslavska tovarna se
vratila k osvédeenému piedvalecnému vyrobnimu programu, tedy k produkei luxusnich
a nakladnich automobilii. Pozornost, které se firmé dostalo z nejvy3sich mist mladého
statu, Klementa utvrzovala v pfesvédéeni o spravnosti staronové podnikatelske strategie.
V roce 1919 ji navstivil prezident T. G. Masaryk, pozdégji, jiz jako ministersky pfedseda,
i Antonin Svehla. Na rostouci poptavku po malych a lacinych automobilech zprvu mla-
doboleslavska firma nereagovala a novym pomértim na vnitinim ceskoslovenském trhu
se pfizptisobovala jen pomalu.

Klement se znepokojenim sledoval stale ostiejsi vzestup nejen domaci, ale pre-
devsim zahrani¢ni konkurence, v prvé fadé severoamerickeé, a proto jako mluvci
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Ceskoslovenského automobilového priimyslu usiloval o jeho celni ochranu. Nespoléhal
jen na ni, ve snaze obstat pfed konkurenci firma pod jeho vedenim investovala a rozsi-
fovala vyrobu. Vratila se k osvédcenym piedvalecnym typim (S), nékteré modifikovala
(M, T) a v roce 1923 piistoupila k vyrobé mensiho typu 100. Usilovala o racionalizaci
své vyroby, zavadéla nové specialni obrabéci technologie jako napt. vyvrtavani diaman-
tovymi nozi. Tak se docililo denni produkce ¢tyt az péti ctyftaktnich motord, nicméné
piedvale¢né dynamiky dosazeno nebylo. Jeji vétsi a drazsi vozy nemohly konkurovat
levngjsim typim Praga a Tatra.

V roce 1922 se podilely vozy mladoboleslavské firmy z 19,65 % na celkovém poctu
motorovych vozidel v republice a z 42,16 % na tuzemske vyrobé. Rast firmy nam mohou
priblizit nékteré tdaje. V letech 1895 az 1905 se rozsifila pracovni plocha ze 120 m?
na 10 000 m?, hnaci sila z 2 na 120 hp, pocet obrabécich strojii vzrostl ze tfi na dvé
sté a pocet zaméstnanct ze sedmi na pét set. Do roku 1925 v3ak firma prodélala jeste
rychlejsi a mohutngjsi rozmach a na plose 60 000 m? hnaci sila 2100 hp pohéanéla
800 obrabécich strojii a zaméstnavala 1800 zaméstnancii. Tedy 500krat vzrostla pracov-
ni plocha, 1050krat vykon hnaci sily, 266, 7krat pocet obrabécich strojii a 257krat pocet
zaméstnancd. V roce 1925 vzrostla kapitalova sila podniku na Sestnact miliont korun.

Konkuren¢ni tlak zahrani¢nich, zejména americkych firem, potfeba novych a vét-
Sich investic, zajisténi hromadného odbytu vyrobka a v neposledni fadé nicivy pozar
Casti tovarenského komplexu v noci z 27. na 28. cervna 1924 pfimély spravni radu,
aby poveétila generalniho feditele Klementa zahajit jednani o fuzi s jednim z nejvétsich
ceskych (Ceskoslovenskych) strojirenskych podnikii - Skodovymi zavody v Plzni. Na za-
kladé smlouvy mezi Skodovymi zavody a mladoboleslavskou automobilkou, ktera byla
podepsana 27. cervna 1925, probéhla nasledného roku fuze vyménou 80 000 akcii
mladoboleslavské firmy v poméru 2 : 1 za akcie Skodovych zavodua. Ke splynuti do-
§lo podle usneseni valnych hromad obou firem v ervenci 1925, se zpétnou platnosti
k 1. lednu.®® V. Klement ztratil pozici suverénniho vladce podniku a ve funkci ,pouhého”
generalniho rady bdél nad realizaci smérnic konference fediteli v komercnich a admi-
nistrativnich zaleZitostech automobilniho oddéleni tovaren v Plzni a Mladé Boleslavi.
Do jeho kompetence spadal dozor nad prodejem automobili, nikoliv viak technické
a provozni zalezitosti tovarny v Mladé Boleslavi.

Na posledni valné hromadé firmy Laurin & Klement konané 20. ¢ervna 1925 V. Kle-
ment zdivodiioval sviij navrh fuze se Skodovkou slovy: , Nakonec budiz mi dovoleno,
aby v dnesni den, kdy prestdvd samostatnost firmy L & K... prohlésil, Ze tato samo-
statnost byla prinesena v obét vyssim zajmiim, za ucelem rychlejSiho vzrastu zavodu
do takové vyse, aby i cenové zostiené svétové konkurenci mohl celiti a aby se pfinesl
k zesileni dulezité hospodarské slozky, v jakou automobilka L & K dospéje pod novou
vlajkou naSeho nejvétsiho kovodélného zavodu ve svém vyvinu tam, kde jsem ji touZil
privésti sam. “Y

Ve svych vzpominkach pak Klement s odstupem ¢asu uvedl, ze paradoxné, aby
podnik zachranil, musel jej obétovat ve prospéch vyssich cilti ¢eskoslovenskeho stroji-
renstvi.” Bezesporu se V. Klement rozhod! spravné a veas. Hospodatska krize pocatku
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tficatych let by cinnost investi¢né vysileného podniku nesmirné ztizila. Konec konci
i ostatni automobilky byly pod kfidly dal3ich strojirenskych gigantt jako Praga (CKD)
¢i Tatra (Ringhoffer).

Na zakladé smlouvy z ¢ervna 1925 se V. Klement stal nejen generalnim radou,
nybr i clenem spravni rady Skodovych zavodi, V. Laurin jen technickym feditelem
mladoboleslavského zavodu. Klement tézce nesl, Ze jeho byvalé pravomoci byly rozdé-
leny mezi nékolik dalsich fediteld. Ve vlastnoru¢né psanych poznamkach si stézoval,
e v ramci koncernu nedochazi k dynamickému rozvoji mladoboleslavskeho zavodu.
Klement kritizoval rozhodnuti provadét opravy automobilt v prazském, nikoli mlado-
boleslavském zavodu a usiloval o to, aby v Mladé Boleslavi vzniklo samostatné auto-
mobilové oddéleni. V roce 1927 se dokonce kratkodobé ztekl funkce generalniho rady.
Spory, které mél s vedenim Skodovych zavodu, byly nakonec vyfeseny jeho vyslanim
na sluzebni cestu do Spojenych stata. Pobyval v nich od 8. ¢ervence do 5. listopadu
1927 a spolecné s Ing. Hauserem navstivili 150 firem, jako napf. General Motors Export
Co., Rolls Royce of America atd. Z cesty se zachovaly peclivé vedené zpravy o poctu
zaméstnancd, pracovni dobé, velikosti dilen, platech zaméstnanct, technickém vybaveni
atd.?! K 31. prosinci 1931 se Klement ve svych tiiasedesati letech definitivné vzdal funk-
ce generdlniho rady. Skodovy zavody mu zachovaly mnohé pozitky veetné sluzebniho
vozidla.? Z ¢inorodého zakladatele automobilového priimyslu se stal uznavany sice, ale
odstaveny ,rada®“ na penzi, coz osobné nesl tézce.

Bez ohledu na kriticky subjektivni Klementav pohled na vyvoj mladoboleslavského
zavodu byla fuze v roce 1925 objektivné vyhodna pro obé zacastnéné firmy. Predné
mladoboleslavsky podnik se dostal po prvni svétové valce do zna¢nych financ¢nich obtizi,
vyrobou munice, vale¢nou ekonomikou a v neposledni fadé investicemi do rozsifeni
podniku i naslednym pozarem. Skodovy zavody se také potykaly s dusledky valecne
ekonomiky a opotiebovanim stroji, ale intenzivné hledaly dalsi moznosti vyuziti své
vyrobni kapacity. V mladoboleslavské automobilce ziskaly Skodovy zavody kvalitni
segment rychle se rozvijejici vyroby a mladoboleslavska automobilka se dostala pod
kfidla pfedniho strojirenského podniku.

Prevzetim podniku Laurin & Klement byla posilena pozice Skodovych zavodu na ces-
koslovenskem trhu. Prostrednictvim Skodovky, podniku s ceskoslovensko-francouzskym
kapitalem, ziskal mladoboleslavsky podnik chybgjici investi¢ni prostfedky na rozvoj
a rozsiteni vyroby. Doslo k uzemni a oborové specializaci, kdy se v Plzni koncentrovala
vyroba tézsich nakladnich vozi, autobust, traktorti, méstskych autobust, vozi dalkové
dopravy a pokracovala vyroba luxusniho estivalce Skoda-Hispano-Suiza a v Mladé Bo-
leslavi vyroba stfedniho osobniho automobilu a lehkého dodavkového automobilu. Mla-
doboleslavsky provoz doznal pod nazvem ,Automobilka Mlada Boleslav® podstatnych
zmén. Do roku 1927 byla dokoncena vystavba karosarny, ktera zasobovala i plzeriské
oddéleni. Za tfi roky po slouceni se pocet zaméstnanciti mladoboleslavské automobilky
zdvojnasobil a dosahl tfi tisic. Ve stejném obdobi vzrostla vyroba ctyfikrat.?> Odlitky,
vykovky a vylisky se dovazely z Plzné, podvozky pro nakladni automobily a autobusy se
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2 ,PRAVE OLOMOUCKE MA JEN FIRMA WESSELS”
ANEB PO STOPACH VYROBCU OLOMOUCKYCH
TVARUZKD

Petr Sedlacek

Pravy olomoucky tvariizek (syrecek), kysely, pod mazem zrajici syr s osobitou chuti
i vini, je tradi¢ni regionalni moravskou specialitou, ktera se tési ochrané Evropské
unie, a soucasné nejstarsi pavodni syr vyrabény na tzemi Ceské republiky. Jedna se
o jedinecnou pochoutku, ktera je viak soucasti viedniho dne jiz po mnoho generaci.
Prvni zminky o vyrobé tvartizkti na tizemi Ceskych zemi sahaji az do 15. stoleti.! Zpravy
o Zivnostenské vyrobé tvartzki se pak objevuji k roku 1770 a zejména od poloviny
nésledujiciho stoleti dochazi ke znaénému rozvoji tohoto podnikéni.? Nezanedbatelny
vyznam si tento obor zachoval i v éfe prvni republiky.

Prvotnimi vyrobci a soucasné konzumenty tvartzka byli mistni rolnici. Relativné
jednoduchym zpracovanim mléka na tvaroh a jeho naslednym ususenim totiz mohlo byt
docileno nékolikanasobného prodlouzeni jeho trvanlivosti. Domaci tvartizky se ukladaly
do hrncti, kde v chladné mistnosti mohly vydrzet az jeden rok.” Pro rolniky tak plnily
vlastné funkci mlé¢ne konzervy. Konzumovaly se kazdodenné, zejména pak slouzily
rolniktim jako svacina pfi znich, na néZ byly cilend vytvateny jejich zasoby.* Obvykle
se jedly s chlebem. Takovéto zpracovani mléka na kyselé syry bylo sice v stiedoevrop-
ském prostoru vieobecné rozsitené, ale v jednotlivych regionech nabyvalo specifickych
podob. Tak se napriklad v Durynsku vyrabély tvartizky harzské, v Poryni tvarizky mo-
hucske a v Cechach tzv. homolky. Na Moravé v oblasti Hané dostala tato vyroba vlivem
konkrétnich mistnich podminek podobu pravé olomouckych tvartzki s jejich osobitymi
kvalitami. A byla to zfejmé velka péce vénovana jejich vyrobé, ktera olomoucké tvartzky
nechala mezi ostatnimi kyselymi syry obzvlast vyniknout.®

Nejspise pro svou ostrou a pikantni chut se olomoucké tvartizky dobie hodily k pivu.¢
[ proto mohly k rozsiteni oblibenosti tvartizkti mimo oblast své bezprostiedni vyroby
prispét zajezdni hostince podél cest, kde se staly vyhledavanym pokrmem pocestnych
a to do té miry, Ze je hostinsti zacali objednavat pravidelng.” Tvartizky byly svou povahou
syr vyzivny, chutny, trvanlivy, ale hlavné levny, a proto se lehce mohly stat oblibenou po-
travinou rychle pribyvajiciho méstského délnictva v obdobi industrializace.® Diky svym
osobitym kvalitam neztistavaly jen jidlem chudych, ale dokazaly si najit cestu i na stoly
gurmant.’ Specifikem konzumu olomouckych tvartizkii byla sezonnost. Vrchol odbytu
predstavovalo léto, v zimé naopak poptavka klesala. Ani toto oviem neplatilo bez vyjim-
ky. Docasny pokles spotieby v sezoné zptisobovalo dozravajici ovoce!” a naopak zvlasté
vyhledavany i na rakouskych a italskych trzich mély byt v piedvelikono¢ni postni dobé.!!
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Mista spotieby se ptivodné kryla s tradi¢nimi oblastmi vyroby. Obchod s tvartizky
byl s ohledem na tehdejsi dopravni a technické moznosti omezen na nejblizsi okoli
regionu produkce. Hlavnim mistem konzumu olomouckych tvarizka se v3ak jiz v éfe
pred nastupem pramyslové revoluce staly kromé vlastni Moravy Horni a Dolni Rakousy,
Cechy, Slezsko, Hali¢ a Uhry.'? Pokrok v dopravé i technice zvyklosti zavedené v pru-
behu 19. stoleti zjevné dale prohloubil. Soudoby rakousky historik a politik Christian
d’Elvert” v padesatych letech 19. stoleti konstatoval vyvoz ,syru z okrsku olomoucké
obchodni komory* do v3ech zemi rakouského statu.

B Tradicni vyroba tvardzk(i na Olomoucku
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Zasadni vyznam pro rozvoj tvartizkarstvi v 19. stoleti mély i zmény v ramci tzv. agrarni
revoluce, spoCivajici v omezovani ahort a zavadéni novych plodin, pfedevsim picnin.
Komplex zmén mél mimo jiné tzkou vazbu na rozvoj zivocisné vyroby a produkci mlé-
ka." Ke zvySeni mléené produkce pfispélo i rozsifeni péstovani fepy cukrovky na Mo-
ravu od sedmdesatych let 19. stoleti, ktera poskytovala dostatek vydatného krmiva pro
hovézi dobytek v pribéhu celého roku.

Sviij nazev mély olomoucke tvariiky dostat podle pravidelnych olomouckych trhii,
na nich? se s nimi obchodovalo." A¢koliv se v néméiné pro olomoucké tvartizky nej-
Castéji uzivalo pojmenovani Olmiitzer Quargeln (olomoucké tvarizky), ¢i jen Quargeln
(tvartizky), objevuji se i nazvy jako ,olomoucky ru¢ni syr* (Olmiitzer Handkise), coz
odkazuje na zpisob vyroby, ¢i pojem ,hnévotinské tvartizky* (Neboteiner Quargeln)",
ktery se vztahuje k hlavnimu mistu jejich produkce v 19. a na prelomu 19. a 20. stoleti.

Podle statistiky z roku 1880 se na Moravé nachazelo jiz 103 syrafti, pficemz ve vét-
Siné pripadi se s velkou mirou pravdépodobnosti jednalo pravé o tvartzkare. Celkova
produkce tvartizki v této dobé byla odhadovana na 5 miliont kg.'® Budeme-li vychazet
z téchto udaju, vie nasvédcuje tomu, ze produkcee tvartzkii v zavérecné ctvrting 19. sto-
leti v ¢eskych zemich vrcholila.'” Rostouci poptavka tvartizkafskych dilen po tvarohu
v tomto obdobi pfitom patrné vedla ke vzniku nové profese tzv. tvarohaftt, tedy obchod-
niki a dodavatelu teto zakladni suroviny tvartizkaren. Cely vyrobni proces tvartizka byl
pfitom dosud provadén takika vylu¢né ru¢né, bez pouzivani specialnich nastroju. Tvaroh
se zpracovaval §lapanim, vlastni formovani tvarizki vykonavaly délnice, tzv. pleskacky,
které byly schopné vyrobit za den 3000 az 4000 kust tvartizku. Zavislost podnika-
tele na jejich schopnostech sice pfiznivé pusobila na jejich mzdy, soucasné ale vedla
ke snaze vyrobu zlevnit, a proto byla od pielomu 19. a 20. stoleti zavadéna jednoducha
tvoritka na tvartizky. Nazyvala se zpravidla klapacky a dokazala zvysit denni produkci
jedné délnice az na 9000 tvartzkii. Soucasné se pfi zpracovani tvarohu zacinaly uzivat
jednoduché mlyny.

[ kdyZz postup vyroby tvartzkii doznal jen nepatrnych zmén, technologie vyroby pro-
délala od konce 19. stoleti do obdobi prvni republiky zmény zasadni. Vyhradné rucni
prace ve viech fazich vyroby byla od pfelomu 19. a 20. stoleti nahrazovana pouzivanim
jednoduchych nastroju, které usnadniovaly a urychlovaly provadéni jednotlivych vyrob-
nich krokd, a umoznily tak vyrobu ve vétsim méfitku. Na tento trend navazalo postupné
zavadéni plné mechanizované vyroby od dvacatych let 20. stoleti, kdy vSechny vyrobni
faze byly provadény strojové. Toto ovsem plati jen pro nejvétsi vyrobce; u stfednich
a zvlaste u malych, ktefi bud nemohli provest nezbytné inovace z nedostatku kapitalu,
nebo pro né vyroba tvartizki nepredstavovala hlavni predmét jejich ¢innosti, a proto
k nim neméli diivod, byla i nadale v nékterych, ¢i dokonce vsech vyrobnich fazich pou-
Zivana jen rucni prace a jednoduché nastroje. V obdobi kolem prvni svétove valky dalsi
zménu v technologii vyroby pfedstavovalo zavedeni prisad urychlujicich zrani kyselych
syrd, které se tak zkratilo v praméru tfi- az ctyfikrat. Tyto pfisady kromé samotného
zkraceni prispivaly i k optimalizaci procesu zrani a ve svém vysledku vedly k lepsi stravi-
telnosti a tlumily pfili§ ostrou chut a zapach. Modernizace vyrobniho procesu tvartizka
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oviem neznamenala jen jeho prosté zefektivnéni, ale soucasné i podstatné zlepSeni
hygienickych podminek vyroby.

Soucasné se zménami v technologii vyroby tvartizkt prochazelo mlékafstvi v eskych
zemich na pfelomu 19. a 20. stoleti strukturalni proménou. Ta znamenala opousténi
tradi¢nich zptisobti zpracovani mléka a zavadéni strojni vyroby za pomoci mechanickych
odsttedivek a maselnic, které byly pofizovany zejména do v hojném poctu noveé zaklada-
nych rolnickych druzstevnich mlékaren. DruZstevni mlékarny sice dokazaly pravidelnou,
objemnou a levnou produkci tvarohu vytvofit predpoklady pro velkovyrobu tvartizka
dosud netuseného rozsahu, soucasné ale vlastni soustavné rostouci hromadnou produkci
riznych druht syra vytvarely tvarazkam konkurenci. Vyrobé tvartizki se pfitom samy
vénovaly jen v omezeném rozsahu.

Zda se tak, Ze trzni vyroba tvartzki se rozvinula jiz v pfimé souvislosti s nartstem
produkce mléka pfi pretrvavajicich tradi¢nich zptisobech jeho zpracovani. Technologické
inovace a zavadéni modernich zptisobt zpracovani mléka na konci 19. stoleti pak vedly
ke zméné pomeéru v ramci jiz konstituovaného odvétvi, tedy k vytvoteni nove kategorie
tovarnich velkovyrobcti, pozvolné koncentraci vyroby a opusténi domacké malovyro-
by. Podnikani ve vyrobé olomouckych tvartuzka pfitom plné odpovidalo multikulturni
Cesko-némecké realité na Moravé v 19. a prvni poloviné 20. stoleti - tvarazkafi se
rekrutovali jak z etnickych Cechu, tak z Nemcu.

Na vyznamnou pozici, kterou tvartzkafstvi zastavalo v predvale¢ném obdobi, pouka-
zuje skutecnost, Ze v roc¢enkach olomoucké obchodni a Zivnostenské komory je vyrobé
syrd od roku 1891 vénovana samostatna kapitola, vedle tak vyznamnych odvétvi jako
bylo ocelafstvi ¢i vyroba textilu. Vétsina textu je pritom obvykle vénovana pravé vyrobé
tvartizka. Od roku 1914 je pak vyclenéna samostatna kapitola Tvartizkarsky pramysl
(Quargel-Industrie).

Prvni svétova valka a ji vyvolana zasobovaci krize se vyrazné projevily i v mlécném
primyslu. Rada mlékaren byla z divodii nedostatku mléka uzaviena a s nedostatkem
suroviny pro vyrobu tvartizki a naslednym pozastavovanim vyroby se musely potykat
i tvartzkarny. Pro nékteré vyrobce oviem statni zasahy a regulace hospodafstvi znamena-
ly dal3i rozvoj. Uzemné nerovnomérna regulace mlécné vyroby pritom ziejmé podpofila
rozsifeni zivnostenské vyroby tvartzku ve vétsim rozsahu do oblasti vychodnich Cech.

Vyroba tvariizkt byla v éeskych zemich v éfe prvni republiky, jakoZ i v celém predcha-
zejicim obdobi, klasifikovana jako volna zivnost; jeji provozovani tedy nebylo ufedné va-
zano na zadny vyucni list ani na koncesi. Pro jeji prakticke vykonavani byl ale nezbytny
specificky soubor znalosti a dovednosti, ,,know how", ktery se asto predaval v rodinach
vyrobcti z generace na generaci. Pravé diikladna znalost vyrobnich postupt méla nejvétsi
hodnotu, nebot naroky na vstupni investice, tj. vyrobni prostfedky a prostory, byly nizke.

Ve srovnani s dal3imi odvétvimi mlécneho priimyslu byla v obdobi prvni republiky
vyroba tvartizku charakterizovana relativné vysokou mirou zisku. Ta pramenila z nizkych
nakladii na zpracovavané suroviny a soucasné nizkych naklada na mzdy, coz zase bylo
podminéno nevelkymi naroky na kvalifikaci zaméstnanct, zvlasté po zavedeni strojni vy-
roby. Nejcastéjsi formou podnikani v tomto oboru byla Zivnostenska malovyroba, ktera
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ale nemohla poskytnout dostatek kapitalu pro zavadéni nezbytnych inovaci do vyroby.
Podnikani ve formé tovarni velkovyroby bylo sice jevem okrajovym, co do mnozstvi
vyroby ale stalo za téméf polovinou celkové produkece tvartzka. Zivnostenska malovy-
roba byla provadéna za pomoci jednoduchych nastrojii doma, s pfispénim ¢lent rodiny.
Nemusela byt hlavnim zdrojem obzivy, ale jen doplitkovym sezonnim pfivydélkem. Pro
stiedni vyrobce, ktefi méli k dispozici ucelové zafizené dilny, predstavovala vyroba tva-
rizka jiz hlavni zdroj obzivy. Kromé rodinnych pfislusnikt byli zaméstnavani téz délnici,
kteri mohli vyuzivat pfi vyrobé i jednoduchych stroji. Velkovyrobci k vyrobé vyuzivali
tovarni haly vybavené stroji, které jiz vykonavaly viechny faze vyroby. Zaméstnavano
bylo nékolik desitek délniki. Jen tento typ podnika mél k dispozici dostatek kapitalu
k modernizaci.

Informaci k podnikani ve vyrobé tvarazku se zachovalo velmi malo; pro ilustraci je
viak mozné predstavit tfi typické podnikatele obdobi prvni republiky. Reprezentantem
drobné Zivnostenské vyroby, ktera stale byla v mezivale¢ném obdobi pro podnikani
v tvartzkafstvi nejcharakteristictejsi, mize byt vyrobna Anny Hrudnikové. Anna Hrudni-
kova se narodila v roce 1866 v Cekyni na Moravé. Tvariizkafskou zivnost v Hnévoting
u Olomouce zalozila v roce 1912. Podle vyse predepsanych dani patfila po celou dobu
k malym vyrobctim. V obdobi prvni republiky dosahla jeji vyroba nejvétsiho rozsahu
patrné v roce 1927. Od tohoto roku vy3e ji predepsané dané ale soustavné klesala, a to
az do roku 1937, kdy zivnost jeji smrti zanikla.” ,Tvartzkafstvi* provozovala spolu se
svou sestrou Herminou, pficem? je otazkou, zda vSechnu praci zastaly samy, nebo si
na urdité prace najimaly pomocneé sily.

Ze soupisu poztstalosti majetku se dozvidame?, 7e na zemédélské usedlosti v Hné-
voting ¢.p. 45 méla Anna Hrudnikova zafizené dvé mistnosti k vyrobé tvartazka - vlastni
dilnu a umyvarnu. Neni ziejmé, zda dvé vykazana ,,skladiste” byla téz vyuzivana pfi vyro-
bé tvaruzki jako skladisté na tvaroh, pfip. hotové tvartzky, ¢i se pfi vyrobé nepouzivala
viibec a slouzila pro potieby statku. Samotny inventaf tvartzkarny pasobi skromnym
dojmem. K vyrobé bylo pouzivano 56 bednicek na tvarizky ,tzv. hauskastny”, 200 de-
sek na sueni tvarazka (Sindeli), 2 starsi kadé na tvaroh a 2 ,rucni strojky na razeni
tvartizka, tzv. klapacky®. Celkova cena inventafe tvarizkarny je pfitom odhadnuta jen
na 150Ke. Ke zpracovani bylo sou¢asné skladovano 250 kg tvarohu v hodnoté 575 K¢
[sic!]. Hodnota suroviny pfipravené ke zpracovani tak byla temér ¢tyfnasobné vyssi nez
samotna hodnota vyrobnich nastroju.

Z dochovanych pramenti neni zcela zfejmé, jakym zpiisobem Anna Hrudnikova pro-
vadéla prvni fazi vyroby, tedy zpracovani a pfipravu tvarohu. Pro tuto ¢innost ¢asto
pouzivané mlynky na tvaroh totiz v inventafi jeji tvarazkarny chybi. Kvtli dluham u raz-
nych hnévotinskych tvartizkart, které se objevuji v seznamu pasiv v poziistalosti, je ale
mozné se domnivat, Ze zpracovani tvarohu, které bylo fyzicky nejnaroc¢nési fazi vyroby
tvartzka, alespon v poslednich letech své Zivnosti sama nevykonavala a tvaroh kupovala
od jinych vyrobcti jiz upraveny.

Anna Hrudnikova nalezela podle vyse predepsané dané k malym vyrobctim. Maji-
telem u tohoto typu podniki byl podnikateljednotlivec a ve vétsiné pripadi se jednalo



Petr Sedldcek ,PRAVE OLOMOUCKE MA JEN FIRMA WESSELS”

OIS ISR

PRVNI NE]VETSI A NEJSTARSI TOVARNI VY-
ROBA A VYVOZ OLOMUCKYCH SYRECKU | ,

ALOIS WESSELS

Loétlce u Olomouce (Morava)

ot =

I ||/ VYROBA STROJNI S PARNIM Allld
{ ] ELEKTRlCKYM POHDNEM ! 1

drihy: M itany - Lodti
Jumwmunruu |u|r iu“:';‘..[::,:m Wessers m.:::

SpecialitV: |} reiefon tisto &
Rakouské poit. Harcské I Uherské post. - .
G ,1970,

spnfnel.n% 3 |I kminové _sjrcg | spofl!elnj' & ...—‘L%J(’{'cr_ dne... " P e 197
velechutné jakosti

| Fivma
| Kminové
syrce hilletkové
éﬂ. 27— A (zlaté prsty)

|| Frompini a reelni
obzluha

FRET.
Jb 1"011‘1; a (.‘l]J“;ff s} <0

M Hlavickovy dopisni papir firmy Alois Wessels, Lostice (Zemsky archiv Opava)

o samostatny zavod. V tomto velikostnim typu podniku pracovaly primérné dvé osoby,
tedy majitel a jeden ¢len jeho rodiny. Namezdni délnici se na zaméstnanecké struktute
podileli jen okrajové. Odborny personal zaméstnavan nebyl. Priimérna ro¢ni produkce
tohoto typu zavodu se pohybovala kolem 4500 kg tvartizka. Tii pétiny zavoda tohoto
typu byly vybaveny stroji, jejichz vykon na jeden zavod vybaveny strojem dosahoval
1,4 koriskych sil. V roce 1933 bylo v tomto velikostnim typu zavodu pramérné na jed-
noho zaméstnance vyrobeno 2371 kg tvartizkti, v roce 1936 2102 kg tvartizka.
Zastupcem stfedniho podnikani ve vyrobé tvarizkia v obdobi prvni republiky muze
byt podnik Leonharda Schindlera. Leonhard Schindler pochazel z Hnévotina u Olomou-
ce, kde se narodil v roce 1862. V bliZe nezjisténém roce pied rokem 1900 si zde na ¢.p.
123 zalozil syraiskou zivnost. Ta podle vy3e predepsanych dani patfila po celé sledované
obdobi k stredné velkym provozovnam.?’ I kdyz z jejich vy3e neni v pfedvale¢ném obdo-
bi patrna vétsi dynamika rozvoje Zivnosti, v roce 1912 je protokolovana jako firma s na-
zvem Leonhard Schindler a pfedmétem ¢innosti je vyroba syrii.?* Podle hrubého odhadu
z vySe predepsanych vydélkovych dani vykazovala vyroba podniku stabilni tendenci a to
az do pocatku tficatych let, kdy vySe dafiového predpisu a s nim nejspis i rozsah vyroby
klesd, a firma se tak zatazuje po bok malych vyrobct. Je proto mozné se domnivat, ze
se jednalo o podnik s dlouhodobé zavedenymi odbérateli nejspise v zahranici, ktery
v dtsledku propuknuti hospodaiské krize a naslednych ochranaiskych opatfeni ztratil
sva odbytisté a upadl. Jako zdiivodnéni se v3ak nabizi i vysoky vék Schindlera - v roce
1932 totiz oslavil své sedmdesaté narozeniny. Leonhard Schindler vedl podnik ve spolu-

praci se svym synem Josefem az do své smrti v roce 1940. Podrobnéjsi informace, které
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by umoznily podat detailnéjsi obraz firmy,
nejsou k dispozici.

Leonhard Schindler nalezel podle vyse
vyméfené dané ke stiednim vyrobcim. Pod-
le statistik, které mame pro tficata léta k dis-
pozici, byl typickym vyrobcem této velikosti
podnikateljednotlivec, a zavod ve vétsiné
pripadt nebyl spojen s zadnym jinym typem
vyroby. V podniku pracovalo pramérné Sest
az sedm zaméstnancti, pficemz se na vyrobé
podilel sam vlastnik, Casto i s jednim ¢lenem
své rodiny. Ufednici byli v tomto typu pod-
niku zaméstnavani vyjimecné, dilovedouci
a zfizenci ojedinéle. Strojnici zaméstnavani
nebyli vibec. Primérna ro¢ni produkce se
pohybovala kolem 40 000 kg tvartizkua. Ten-
to typ zavodu byl vybaven alespoi jednim
elektromotorem, jehoZz pramérny vykon ¢inil
3,4 konskych sil. V roce 1933 bylo v tomto
velikostnim typu zavodu na jednoho zaméstnance priimérné vyrobeno 7596 kg tvariiz-
ki, v roce 1936 pak jen 5748 kg.?

Jednim z nejvétsich podnikt na vyrobu tvartzki v ¢eskych zemich v éfe prvni re-
publiky byla firma Aloise Wesselse. Tradice vyroby tvartizkii v rodiné Wesselst se
datuje od sedmdesatych let 19. stoleti, odkdy se mél Zivnostenskou vyrobou zabyvat
Josef Wessels.?® Jeho syn Alois Wessels sam provozoval tvartizkatstvi jako Zivnostnik
od roku 1897.

Rast Wesselsova podniku muzeme pfiblizné sledovat na vysi predepsanych vydélko-
vych dani.?” Mezi léty 1899-1904 patfil k malym vyrobctim; v roce 1906 ale nastava
obrat a podnik kontinualné roste.? V ndriistu vy3e dani se pravdépodobné odrazi zvy-

W Podobizna Karla Pivného

Send produkce v disledku rozsifeni vyrobnich prostor z roku 1907.2? Poptavka po Wes-
selsovych tvartzcich ziejmé nadale stoupala, protoze uz v roce 1909 jsou pfistaveny
dalsi prostory pro vyrobu.”® V roce 1910 se Wessels pravdépodobné stava nejvétsim
vyrobcem tvartzki v Losticich (dnes okres Sumperk). O dva roky pozdgji dosahla
produkce takového rozsahu, Ze firma ,,Alois Wessels“ byla zapsana do obchodniho rejs-
ttiku jako firma fyzické osoby.” Rychly rozvoj Wesselsova podniku po pfevzeti zivnosti
od otce v roce 1897 komentuje dobovy mlékatsky odbornik Basil Macalik slovy, Ze ji
mél ,za kratky cas tak zvelebit, Ze zaméstnaval 36 lidi a byl nucen firmu protokolovat. 2

K aspéchu Wesselsova podniku mohlo prispét jeho ¢lenstvi v Zemském mlékarském
spolku pro Markrabstvi moravské®. Vyznamnou ¢ast jeho clenstva totiz tvofila mlékat-
ska druzstva, u kterych si tak snad mohl zajistit pravidelné a tfeba i cenové vyhodné
dodavky tvarohu. Jini tvartazkafi se naopak jako ¢lenové v tomto spolku objevuji jen
vyjimecné. Pravé to mohlo Wesselsovi poskytnout jistou vyhodu. Soucasné neni bez



Petr Sedldcek ,PRAVE OLOMOUCKE MA JEN FIRMA WESSELS”

zajimavosti, Ze vibec prvni uspésna rolnicka druzstevni mlékarna na Moravé, ktera
pouzivala modernich metod zpracovani mléka, vznikla v sousedni obci Palonin.

Wesselsova firma se prezentovala se znaénym sebevédomim jako jediny podnik vy-
rabejici pravé olomoucke tvariizky. Vyrobni sortiment se viak neomezoval jen na olo-
moucké tvariizky, ale vyrabény byly i jiné druhy kyselych syri, napriklad tvartzky harc-
ké. Jiz pred prvni svétovou valkou patiila Wesselsova firma k nejvétsim tvartizkaiskym
podnikim v Hnévotiné a Losticich, a tim ziejmé k nejvétsim tvartizkarnam v ceskych
zemich viibec.** Stoupajici produkce vedla ke snaze vyrobu zefektivnit zavadénim strojni
vyroby. Strojni formovani tvartizka zaved]l Wessels ziejmé v obdobi kolem pocatku prvni
svétove valky. I kdyz prvni svétova valka znamenala pro mnohé tvartzkafe tpadek nebo
stagnaci, Wesselsové firmé prinesla dalsi urychleni rastu. Zadnému tvaruzkarskému pod-
niku z Lostic ani z Hnévotina nebyly predepsany tak vysoké dané jako Wesselsovi. Jesté
v pritbéhu valky, v roce 1917, predal Alois Wessels podnik svému zeti, Karlu Pivnému.*

Pod vedenim manzelt Pivnych vykazovala firma dalsi rozvoj. V roce 1929 zazadal
Pivny o schvaleni strojniho zafizeni k vyrobé tvartzki. To sestavalo z nasledujiciho:

1. Ve sklepé stroj na znackovani, pohdnény femenici od elektromotoru ¥ HP. Zde
pracuje 1x mésicné 1 délnik.

2. Ve sklepé samocinné se zapinajici a vypinajici pumpa.

3. Vumyvérné stroj na myti prken, pohanény elektromotorem 1 HP s femenici krytou
strojem.

4. Vtvarohédrné mlyn na mleti tvarohu pohéanény elektromotorem 2 HP, jehoZ femeni-
ce jest skryta strojem.

5. Vdilné 2 pleskaci stroje, pohanéné elektromotory a 1 HP, které jsou pfimo vsazeny
do stroje bez femenice.

6. V umyvérné pracka tvarazka, pohanéna elektromotorem o sile Y2 HP pomoci feme-
nice a transmise.

7. Vdilné v 1. poschodi stroj na sbijeni beden pohanény femenici elektromotoru o sile

1 HP*

Mechanizovany tak byly viechny faze vyrobniho procesu, od zpracovani tvarohu pres
formovani tvartzki k jejich naslednému omyvani. Stroje byly pouZivany i na omyvani
prken, na kterych tvartizky dozravaly, a ke sbijeni beden slouZicich k expedici tvartzka.
Zietelné patrny je tak ostry kontrast s vybavenim provozoven u piedchozich podnikateli.

Koncem ¢&ervence roku 1929 podava Pivny i zadost o stavebni povoleni k rozsifeni
vyroben. Nova tovarni budova byla dokonéena v ¢ervnu 1930.%" Plocha vyrobnich
prostor se tak mnohonasobné zvétila. Uvedena opatfeni svédci o racionalizaci vyroby,
protoze prestizni pramyslova rocenka z roku 1931 uvadi padesat zaméstnancti a pohon
elektromotorem s vykonem tficeti kofiskych sil.*® Kapacita nové postaveného zavodu se
naplno projevila nejspis az v roce 1939, kdy byla Karlu Pivnému vyméfena rekordni dari
piesahujici 22 000 K¢, mezi tvarazkarskymi podniky nejvyssi. Pro srovnani uvedme, ze
dané vymeéfené podnikiim stfedni velikosti se pohybovaly ve stovkach korun, u malych
pak jen v desitkach. Oproti roku 1932 byla dan 3,5krat vyssi a v porovnani s rokem
1920 pak sedmkrat. Ackoliv idaje dafiovych predpist pro druhou polovinu tficatych let
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B Tvarlzkdrna firmy Karel Pivny ve tficatych letech, Lostice

nemame bohuzel k dispozici, vie nasvéd¢uje tomu, zZe se podnik dale rozvijel. Ke zlomu
v ¢innosti doslo teprve v roce 1939 po okupaci ¢eskych zemi nacistickym Némeckem
pod tlakem zavedeni fizeného hospodafstvi s mlécnymi vyrobky. Nejpozdéji od roku
1937 mél podnik Karla Pivného k dispozici jedno nakladni auto.” V roce 1938 byl
strojovy park dale rozsiten; elektromotory dosahovaly vykonu Sedesati kofiskych sil
a polet zaméstnancii stoupl na sedmdesat.*® V letech 1936-1938 se primérny ro¢ni
obrat firmy pohyboval kolem tfi miliont korun.*!

O vyvozu jsme informovani jen orienta¢né: vime, Ze podnik Karla Pivného v roce
1931 vyvezl 166 867 kg tvartizkii a v roce ndsledujicim jen 66 583 kg.#? V téchto tdajich
se ale jiz odrazi silny pokles vyvozu v obdobi hospodatské krize tricatych let, kterym
trpélo celé tvartizkatstvi. Vyvoz smétoval hlavné do tradi¢nich odbytist - do Rakouska,
Madarska, Polska, ale také na Balkan.®

Kapital Aloise Wesselse se neomezil na vlastni firmu, ale v priibéhu dvacatych let pfi-
spél ke zrodu dalSich dvou tovaren na olomoucké tvartizky, konkrétné Wesselsova zeté
Jaroslava Dubského a syna Vincence Wesselse. Tyto dvé tovarny spolecné s matefskym
podnikem, ktery byl predan v roce 1917 Karlu Pivnému, byly nejvétsi v Ceskoslovensku
a jejich vyroba ve tricatych letech dosahovala dvou pétin veskeré produkce tvarazka
v Ceskych zemich, a tim i v celé republice - na Slovensku se tvartizky nevyrabély.

V3e nasvédcuje tomu, Ze zisk z podnikatelské cinnosti byl investovan zejména do ne-
movitosti, v mnohem mensi mife pak do akcii hlavné v regionu ptsobicich spole¢nosti.



364

JMENNY REJSTRIK

A

Adolf, Bernhard 29
Altmanova, Marie 183
Antos, FrantiSek 297
Augusta, Jan Maria 186

Bicher, Alexandr 69, 71

Bicher, Jifi 64, 66, 69, 71

Bicher, Karel 64, 65, 66, 67, 68, 69, 71

Bicher, Pavel 64, 66

Bicher, Rudolf 17,22, 24,61, 62, 63, 64,
65,67,71

Barta, Maria Ferdinand 2177, 218, 219, 220

Barta, Rudolf mladsi 227

Barta, Rudolf starsi 24, 25, 217-233, 220,
346

Bartelmus, Robert 99

Bartoni-Dobenin, Josef mlad$i 25, 254, 255

Bartos, Antonin 98

Bartova, Barbora 279, 220

Bartova, BoZena rozena Ticha 220

Bass, Eduard 238, 243

Bata, Tomas 17, 19, 20, 26, 45, 91, 107,
110,112,115, 122,126, 127, 128, 129,
131, 140, 142, 347

Bauer, Eduard 269, 270, 271

Bauer, Josef 269

Bauer, Moritz 173

Bauer, Oskar 269, 270, 273

Bauerova, Jeannetta rozena Honigova /73

Bauerova, Terezie 174

Beck, Moritz 107

Belnay, Waldemar von /172, 116,117,118

Bélohfibek, Jindfich 253, 254

Benes, Edvard 83, 100, 201, 205, 208, 337,
338

Beranek, Josef 24, 301, 302, 304

Beran, Rudolf 203, 320

Bloch-Bauer, Ferdinand 22, 23, 156, 171,
173-185,175

Bloch-Bauerova, Adéle 22, 173, 174, 175,
181, 182

Bloch, David 173

Bloch, Gustav 174

Blochova, Marie rozena Straschnowova 173
Borova, FrantiSka rozena Odlova 235
Borova, Marie 233

Borova, Vlasta 235

Borovy, FrantiSek 24, 25, 26, 233-250, 348
Borovy, FrantiSek star$i 233

Borovy, Josef 234

Brunner, Vratislav Hugo 240

Bruno, Cetiek 294

Bubelové, bratii 88

Budischowsky, Karel 107, 118

C

Carter, Harold E. 3716
Ceschi, Jan hrabé 39
Cisaf, Cenék F. 202

C

Capek-Chod, Karel Mat&j 236, 237, 243
Capek, Josef 236, 239, 240, 246, 329
Capek, Karel 11,236, 238, 240, 246, 329
Ciz, Alois 126

D

Dimmer, Karel mladsi 26, 281
Dimmer, Karel star§i 23, 280-296, 281
Doczekal, Ludwig 99

Dokoupil, FrantiSek 135, 136, 137
Donat, Josef 99

Dostélek, Jan 203, 205

Drahotiovsky, Josef 7190

Dubsky, Jaroslav 56, 57

Dvorék, Josef 273

Dyk, Viktor 236

Eichmann, Theodor 266
Englis, Karel 3173, 324

Epstein, Gustav 153

Erdos, Aurel 94

d Este, FrantiSek Ferdinand 709



F

Fabianova, Milada 77

Fiala, Vladimir 320

Ford, Henry 126

Frank, Josef 153

Frank, Karl Hermann 23, 99, 168
Frei, Jaroslav 82

Fiirstenberg, Maxmilian Egon /88
Fiirth (Firt), Julius 245, 246

G

Gerstel, Bernhard 22, 149, 150, 151

Gerstel, Emil 22, 23, 148, 150, 151, 152,
153, 154, 156, 168

Gerstel, Friedrich/Bedfich 22, 148, 153,
154, 155, 156, 158, 159, 160, 162, 166,
167,168, 171

Gerstel, Markus Josef 149, 150

Gerstelova, Alice 148, 149, 155, 158, 167

Gocar, Josef 118

Grégr, Vladimir 94

Greiner, Karel 793

H

Hanisch, Robert 142, 143

Hanus, FrantiSek 316, 317

Havelka, Otakar 716

Havrének, Josef 320

Hawker, Harry George 87

Hejda, FrantiSek Karel 327

Hejda, Jiti 27, 320, 327-344, 347

Hejdova, Luisa rozena Schwarzova 328, 334

Hejdova, Marie rozena Pokorna 327

Hejtmanek, Frantisek 282, 284, 285, 288,
290

Heller, Bedfich 201

Henlein, Konrad 29

Herget, Jindfich 222, 223

Heydrich, Reinhard 23, 28, 182

Hieronymus, Otto 41, 45

Hirschel, Richard 756

Hlavac, Bedrich 156, 171

Hlavacova, Johana 156

Hlavacova, Marta Marie 156

Hodac, FrantiSek Xaver 201, 319

Hodza, Milan 335

Hofmann, FrantiSek 790

Hofman, Vlastislav 240

Hora, Josef 236, 237, 241, 243, 247

Horak, Josef 276, 277

JMENNY REJSTRIK

Horakova, Milada 340
Houdek, Antonin 257
Hromadko, Vilém 320, 324
Hrudnikova, Anna 52

J

Janecek, FrantiSek 17, 18, 29, 74-85, 346,
347

Janecek, FrantiSek Karel 75, 80, 83

Janecek, Josef 74

Jaro§, Antonin 125

Jedlicka, Jaroslav 798

Jehnicka, Alois 255, 257, 258

Jehnicka, Josef 25, 251-261, 345

Juli§, Karel 338

K

Kafkova, Marie 107

Kaizl, Edmund 293

Kantor, Max 315

Karések, Jakub 330, 331

Kleiner, Kamil 324

Klement, Josef 35

Klementova, Anna rozena Stfibrna 35
Klementova, Antonie rozena JakSova 36
Klement, Vaclav 16, 26, 3547, 44, 347
Klimt, Gustav 23, 174, 175, 182
Knizek, Bedfich 116

Kohn, Otto 78

Kolben, Emil 16, 96
Kolowrat-Krakowsky, Alexander hrabé 4/
Kraffer, Gustav 293, 294

Kfizik, Frantisek 16, 18, 45, 96
Kubicek, Jan 223

Kuncif, Ladislav 245

Kysela, Frantisek 240

L

Lambl, Adolf 293

Lambl, Adolf mladsi 294

Lambl, Vladimir 294

Lantsch, Leonard 58

Laurinova, Emilie Marie rozena
Beranova 37

Laurin, Vaclav 16, 35-47, 36, 347

Leden, Eugen 159, 168

Ledwinka, Hans I8, 94

Liebieg, Theodor 28

Linschoten, Johanna Carolina Strick van 74

365



PIVO, ZBRANE I TVARUZKY

366

Loevenstein, Jan 373

Loevenstein, Karel 27, 122, 313-326, 331,
337, 347

Loevenstein (Lowenstein), Arnold 373

Loevensteinova, Ludmila rozena
Richterova 313

Loevensteinova, Pavla rozena
Langhansova 374

Londin, Rudolf 89

Luce, Jean 191

M

Maceska, Alois 305

Maceska, Emanuel 24, 26, 27, 297-312, 345
Maceska, Emanuel mladsi 305

Maceska, FrantiSek 305

Maceska, Jakub (Emanueliv bratr) 297
Maceska, Jakub (Emanueluv otec) 297
Maceska, Rudolf 305

Maceska, Rudolf star§i 305

Maceskova, Franti$ka rozena Rebi¢kova 298
Mabhler, Gustav 174

Malinska, BozZena rozena PeSkova 269
Malinsky, Frantisek 23, 25, 26, 265-279
Malinsky, Vladimir 269, 271, 273, 277
Malypetr, Jan 203

Masaryk, Jan 334

Masarykova, Alice 334

Masaryk, Tomas Garrigue 11,41, 92, 181
Matousek, Josef 125

Menestrina, Arnoldo 112,116

Miihling, Josef Max 203, 204

Miiller, FrantiSek 760

Murzin, Dajan Bojanovi¢ 98

Muzika, FrantiSek 246

N

Naud, André 191

Nehera, Jan 17, 20, 21, 24, 26, 122, 126,
127, 129, 134-146, 346, 347

Nehera, Jan mladsi 734

Nehera, Josef 134, 139

Neherova, Anastazie rozena Kristkova 7134

Neherova, Jitka 134

Neherova, Libuse 134

Neherova, Rosalie 134

Neumann, Stanislav Kostka 236, 238, 239,
242,243

Neurath, Konstantin von 29

Novik, Antonin 294

Novak, Arne 236, 240

o)
Otto, Jan 233, 235

P

Palecek, Leopold 155

Patchett, George William 80, 82

Pavlik, Josef 273

Pecl, Oldiich 340

Pelikan, Bertha von 107, 118

Peroutka, Ferdinand 329

Peskova, Johana 265

Petr, Vaclav 245

Petschek, Otto 160

Pierre, Constantin /92

Pilat, Rudolf 271

Pilz, Jaroslav 235, 243

Pivny, Karel 18, 55, 56, 57

Pojmannové, Emilie 270

Pojmann, Véiclav 269, 270, 271, 273,277

Policky, Frantisek 20, 115,116

Policky, Stanislav 716

Popper, Alfréd 107, 113

Popper, Bedfich 107, 112,113,116, 118

Popper, Friedrich Leopold 17, 19, 20,
107-121, 346, 347

Popper, Jan 107, 112,116,117,118

Pracner, Jan 62

Preiss, Jaroslav 25, 27, 122, 202, 205, 254,
255, 268, 269, 270, 271, 274, 319, 322,
324, 329, 331, 337, 338

Pryl, Arnost 198, 199, 201, 202

PSenicka, Rudolf 294

Pujmanova, Marie 235

R

Raidl, Antonin 792

Rasin, Alois 13,223

Renner, Karl 782

Reza, Muhammad Pahlavi 7160

Rieker, Heinrich 718

Rieker, Kurt 718

Ringhoffer, Hanu§ 91, 98

Rochette, Christopher 320

Rolna, FrantiSka 123, 124, 125

Rolna, Hedvika 124

Rolna, Justa 730

Rolny, Arnost 17, 19, 20, 21, 122-133, 125,
138, 346, 347

Rolny, Frantisek /22

Rosenkranc, Bohuslav 223

Rossler, Ferdinand 294

Roucka, Erich 99



Riickl, Antonin dr. 195, 196, 198, 202, 204,
206, 208

Riickl, Antonin ing. 195, 209

Riickl, Antonin mladsi /86, 188

Riickl, Antonin starsi 217, 22, 186, 187, 188,
194, 198

Riickl, FrantiSek 186, 187, 188, 190, 191,
192,193, 194, 195, 196, 197, 198, 199,
201, 202, 206

Riickl, Frantisek ing. 795

Riickl, Hynek 188, 190, 193, 194, 195, 198,
199, 201, 203, 204, 208, 209

Riickl, Jan 186, 187, 188, 190, 194

Riickl, Jan Jifi 21, 191, 193, 195, 196, 201,
202, 203, 204, 208

Riicklové, Marie rozena Supikova 186

Riickl (Rykl), Jan 7186

Ruzicka, Klement 329, 330, 331, 338

Rychtat, Jan 94

S

Sablik, Karel 275

Sekanina, Jakub 135, 136, 137

Schauer, Antonin 323

Schindler, Leonhard 53, 54

Schneider, Eugene 320

Schone, Hans 117

Schultz, Rudolf 718

Schuster, Vaclav 204, 205

Siddeley, John Davenport 87

Simon, FrantiSek 209

Simony, Leopold 710, 113

Slavik, Alfréd 233

Slavik, Jindfich 252

Smeykal, Josef 269, 270, 271, 273, 277

Smrckova, Ludvika 196, 197, 207

Sonnenscheinova, Susanne rozena
Gerstelova 167, 168

Sousedik, Antonin 87

Sousedik, Josef 18, 19, 26, 29, 86—-103, 346,
347

Sperlich, Alois 94

Stasek, Bohumil 203

Steinerova, Anna 158

Stoupal, Viktor 23, 177, 178, 179

Strakoschova, Cornelie 151

Stransky, Jaroslav 242, 245

Strauss, Richard 174

Sumec, Josef 88

Svoboda, Otakar 2/8

Sykora, Vilém 117

JMENNY REJSTRIK

S

Salda, Frantisek Xaver 238, 239
Salda, Jaroslav 329

Simonek, Josef 316, 323
Smirous, Frantisek 273

Sourek, Jaroslav 270

Sramek, Frana 236, 237, 238, 243
Sramek, Jan 203

Storch-Marien, Otakar 245
Svehla, Antonin 41

T

Tandler, Julius 782
Tatar, FrantiSek 67
Thiiringer, FrantiSek 297
Thurn-Taxis, Erich 39
Tichy, Karel 279, 220
Tille, Antonin 202

Tille, Vaclav 242

\'

Valec¢ka, Eduard 35
Vlasak, Josef 224
Vokoun, R. 35
Vollmer, August /58
Vrbikova, Marie 298

w

Wachtl, Hynek 378

Walter, Josef 16
Wassermann, Jakob 174
Weinmann, Rudolf 24, 224, 225
Werner, Eugen 37

Werner, Michal 37

Wessels, Alois 18, 54, 55, 56
Wessels, Josef 54

Wessels, Vincenc 56
Wiesenberg, Otto 294
Wiesner, Ernst 7116
Woborschil, Heinrich 208

z

Zaba, Josef 116
Zadina, Josef 273, 276
Zaluzsky, Eduard 274
Zweig, Stefan 174

367





